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5L{/[!La9wΥ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ϧ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘόǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

I9[t 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {Řƴ .ƘŘΦ I9[t 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {Řƴ .ƘŘ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƭƭ 

ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ κƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
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tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜŘ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά{ŀƴǘŀΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇέΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀŘƻǊŀōƭȅ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ƻǳǜƛǘǎτǿŜ ƘŀŘ ŜƭǾŜǎΣ ǊŜƛƴŘŜŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  

aŜǎǎŀƎŜ  

* tǊƛƴŎƛǇŀƭ  ΧΧ о 

{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ 

* ¦Ǉ /ƭƻǎŜ ϧ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ  
aǊ aŀǧƘŜǿ aŀǊǎƻƴ  ΧΧ мм 

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǊƴŜǊ  

* Y{м ϧ Y{н /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¦ǇŘŀǘŜ  ΧΧ р 

* tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о Lt/ ¦ǇŘŀǘŜ ΧΧ т 

* ¸ŜŀǊ п Lt/ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ΧΧ у 

* /ŀǊŜŜǊ .ŀȊŀŀǊ  ΧΧ ф 

* ¢!¸a¦b нлмр ΧΧ ф 

* Y{о IǳƳŀƴƛǝŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ ΧΧ мл 

* !Ǌǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ ΧΧ мп 

{ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ  

* /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ΧΧ мр 

* tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ΧΧ мт 

* aǳǎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǊǘǎ  ΧΧ му 

* ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ΧΧ нл 

* tǊƛƳŀǊȅ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ ΧΧ нм 

* {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ ΧΧ нн 

* 5ŜŜǇŀǾŀƭƛ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ΧΧ но 

* нп IƻǳǊ wŀŎŜ ό¢ƘŜ wŀŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶƪƛƴƎύ ΧΧ нп 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ  

* {ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ κ ²ƻǊƪ ΧΧ нр 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ  

* ¸{9![L wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ [ƻƘ wŀŎƘŜƭ ΧΧ ол 
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¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪΦ /ƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƴŜǿ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǘ IL{Σ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƛtŀŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ !ǇǇƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9Ř¢ŜŎƘύ ǘŜŀƳΦ 

 

aŀƴȅ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ƴŜŜŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ς ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 9Ř¢ŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƳŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎ bƛǎƘŀ {ǳŎƘŀƪΣ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎŜǾŜǊƛƴƎ 
ǝŜǎ ǿƛǘƘ IL{ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 
aǎ bƛǎƘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 
ƻǾŜǊ ¢ŜǊƳ нΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƊŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƎŀƛƴ 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

Message from  
the Principal 

òWe are at the ground floor of a 
new world full of imagination, 
creativity, innovation and digital 
wisdom. We are going to have to 
create the education of the future 
because it doesnõt exist anywhere 
today.ó  

~Mark Prensky, Educational Theorist 
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ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ IL{Φ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅΣ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ IL{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΥ 

IL{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿΣ ǎŜƭŜŎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
aŀƭŀȅǎƛŀΣ  ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ LǊŀƴƛŀƴ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IL{ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ у ƘƻƳŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ WƻƘƻǊ .ŀƘǊǳΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ DŜǊŀǊŘ ŀƴŘ 5Ǌ CǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ I9[t 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
!ǇǇƭŜ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΦ  

 

CƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ !-[ŜǾŜƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !{-[ŜǾŜƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 5ŜŜǇŀǾŀƭƛΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ Řŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ hǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ aǳǎƛŎΣ aǳǎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎŀŦŞ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ IL{Φ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜǊΣ aǎ 
{ǳǎŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜΦ aǎ {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aǎ Wǳ ¸ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м Υ {ŜƴƛƻǊ L¢ 
aŀƴŀƎŜǊ aǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘƻƴƎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aǎ 5ŜōƻǊŀƘ !ŘƛǎƻƴΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

±ƛǘŀ ŀŘ tƭŜƴƛǘǳŘƛƴŜƳ ς ά[ƛŦŜ ƛƴ !ƭƭ Lǘǎ 
CǳƭƭƴŜǎǎέΦ 
 

5ŀǾƛƴŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
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 р 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ Y{ м ϧ н ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  
.ȅ bƛǎƘŀ {ǳŎƘŀƪΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
όtǊƛƳŀǊȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎύ  
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Y{ м ϧ н ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Y{ м ŀƴŘ н 
ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  
 
9ƴƎƭƛǎƘ 
DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ Y{ м ϧ н 
DǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǳƛŘŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ уΦллŀƳ- уΦолŀƳ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
 
DǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ м-нл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ά.ǳƎ /ƭǳōέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛǎǘŜƴ 
ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 
 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

Academic Corner 

ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦέ 
   
¸ŜŀǊ н ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 с 

¢ŀƭƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ϥ¢ŀƭƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎϥ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ ǳǎƛƴƎ Ψ¢ŀƭƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΩΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƭƪǎ 
όǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪύΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 
!ƊŜǊƴƻƻƴ tƭŀȅ ŦƻǊ Y{ м 
IŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘƻΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ Ǉƭŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ
-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƴƻǾŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
 
!ǎ ǎǳŎƘΣ Ǉƭŀȅ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Y{м ŦǊƻƳ 
нΥллǇƳƄнΥнлǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ 
ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎΣ ƘƻƻǇǎΣ 
ōŀƭƭǎΣ ŦǊƛǎōŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
άtƭŀȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƛǘΦέ 

 

DǊŀŘŜ м ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 т 

Preschool IPC : Food 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƻǘǎ ƻŦ Řƛƭƭ ŀƴŘ 

ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 

ƘŜǊōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ǘŀǎǘŜ ōŜǧŜǊΦ  

Year 3 IPC: Bright Sparks 
Learning about electricity and 
how it works  

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  



 у 

Year 5 : Mandarin Excursion to the 
historical city of Malacca 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ aŀƭŀŎŎŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴΦ 

Year 4 IPC:  

How Humans Work 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  



 ф 

/!w99w .!½!!w 
 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ ŜƭŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōŀȊŀŀǊ ŀǘ IƻƴǎōǊƛŘƎŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ IƻƴǎōǊƛŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 
[ŀǘŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ōƻƻǘƘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΥ 

 

Ϧ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦέ   Ϥ /ŀƛǘƭƛƴ .ŀǇǝǎǘ 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

Ϧ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΦϦ   Ϥ WŜǎǎƛŎŀ [ŜƻƴƎ 

 

Ϧ¢ƘŜ ōŀȊŀŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǇǊŜǧȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦϦ   
Ϥ {ƻ ½ŀƻ vƛ 

 

ϦhǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƭŜƊ IƻƴǎōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ L 
Ƴŀȅ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦϦ   Ϥ bǳǊ {ŀƳŜŜǊŀ {Ƙŀƛƪ 

 

Ϧ¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ōŀȊŀŀǊ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōǎΦέ   Ϥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Yŀƴ 

¢!¸[hwΩ{ ah59[ ¦bL¢95 b!¢Lhb{ 
/hbC9w9b/9 ό¢!¸a¦bύ нлмр 
¢ŀȅƭƻǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǳōŀƴƎ WŀȅŀΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтτнф 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ a9w{ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

CƻǊ !ƭŜǘƘŜƛŀ DƻƘ ό¸ŜŀǊ уύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊΦ ¢ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ [ƛōȅŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭΣ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{h/I¦aύΣ ǎƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 

 

ά¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜōŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ƳŜΗ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ƴƻǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ IL{ a¦b-ŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊǳƳΣ L ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦέ 



 мл 

Y{о I¦a!bL¢L9{ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪΣ Y{о IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ !{9!b ό¢ƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ bŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 
ƴŜǿ ƅŀƎ ŦƻǊ !{9!bΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ !{9!bΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

/ƘŀƴǘŜƭƭŜ Cƻƻ  

т 5ŀ ±ƛƴŎƛ 

 

5ŜǎƛƎƴ wŀǝƻƴŀƭŜΥ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƛƴ !{9!b 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ς ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς 
ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿŀǊΦ 
¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ǎǘǊƛǇŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƻǳǘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  

IŀƴƴŀƘ {ǳŬŀ ½ǳǊŀƛƳƛ  

у aƻǊǊƛǎƻƴ 

 

5ŜǎƛƎƴ wŀǝƻƴŀƭŜΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǎǘǊƛǇŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭƻǳǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎΥ ǊŜŘΣ 
ǳƴƛǘȅΤ ƎǊŜŜƴΣ ǇŜŀŎŜΤ ǊŜŘΣ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΤ ǿƘƛǘŜΣ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΤ ōƭŀŎƪ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ L ŎƘƻǎŜ ŀ ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘŜƴ ǇŜǘŀƭǎ ς ŜŀŎƘ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ŀ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 
!{9!bΤ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǇŜǘŀƭ ǿƛƭǘǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ !{9!b Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΦ  

aŀȅƘŀ {ǳǊŜƴŘǊŜƴ  

ф aƻȊŀǊǘ 

 

5ŜǎƛƎƴ wŀǝƻƴŀƭŜΥ 

¢ƘŜ ƎƭƻōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!{9!b ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ L ŎƘƻǎŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
Ƙƻǿ !{9!b Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{9!b ƅŀƎ ŀƴŘ 
ǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ   

bƻǘŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴǎ 

* YŀǘǊƛƴŀ {ǳǎŀƛ bŀǘƘŜƴ  
όт 5ŀ ±ƛƴŎƛύ 

* YŀǾȅŀ .ŀƭŀƧƛ όт 5ŀ ±ƛƴŎƛύ 

* tǊŜŎƛƻǳǎ IƻƴƎ όт 5ŀ ±ƛƴŎƛύ  

* 9ƭƛǎǎŀ CƻƻƴƎ όу ±ŜǊƴŜύ 

* !ƭŜǘƘƛŀ DƻƘ όу ±ŜǊƴŜύ 

* .ǊŜƴŘŀƴ [ƻǿ όу aƻǊǊƛǎƻƴύ 

* wŀƘƛƭ {ŜƭǾŀǊŀǘƴŀƳ  
όу aƻǊǊƛǎƻƴύ 

* IŀƴƴŀƘ ¸ƻƻ ϧ hƭƛǾƛŀ bƎ  
όу ±ŜǊƴŜύ  

* {ǳƘŀƛō {ƘŀƘǊǳƭ !ȊƘŀǊ ϧ 
.ȅǊŀƴ [ƛƳ όф .ŜŜǘƘƻǾŜƴύ 

* {ƻ ½Ƙŀƻ vƛ όф ·ƛƴƎƘŀƛύ 

* /ƘŀƴǘŜƭƭŜ [ŜŜ όф .ŜƴŜŘŜǩύ 

* bǳǊ {ŀƳŜŜǊŀ {Ƙŀƛƪ  
όф aŀƴƎŜǎƘƪŀǊύ 

* 9Ƴƛƭȅ /ƘŜǿ όф .ŜŜǘƘƻǾŜƴύ  



 мм 

Up Close & 
Personal 

matthew marson  

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ƧƻōΚ  

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  aȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ IL{Σ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L¢ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ς ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ !-[ŜǾŜƭΦ   

 

L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ IL{ ŀǎ ƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŜŀǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨƘŀǘǎΩΦ  Lƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ   

 

L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ΨŜȄǇŜǊǘΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǎǇ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

 

Find out more about the man 
behind our ICT as we speak to 
HISõ Learning Technologies & 
Systems Coordinator ...  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻōΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ Υ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎΦ   

 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƭƛƴŜΚ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ L ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ о ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  aȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
Ψ../ aƛŎǊƻΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ŀ ƳƻǾŜŀōƭŜ ǘǊƻƭƭŜȅΦ  ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΩ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ IL{Φ  
Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΤ L ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ L/¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ΨL¢ {ŜƴƛƻǊΩΦ  !ǎ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ t/ǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  L ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ !ǇǇƭŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ L ǘǊŀƛƴŜŘ Ψƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΩ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 
ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L/¢Φ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƛƴƴŜǊ 
Ŏƛǘȅ ¦Y ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  



 мн LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪΚ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ  L 
ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ Ψ9ǳǊŜƪŀΗΩ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜƴƴȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƭƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ   

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ 
ȅŜǘ ς L ōŜƭƛŜǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǎƻ ŦŀǊΚ 

.ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ IL{Σ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ Ƅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀǊƻǳƴŘ мΣлллƪƳ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  
!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ 
Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀǎ L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀƭƭΣ ŀ ŎƛƴŜƳŀ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǎŎǊŜŜƴΣ ƻƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ   

 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ  {ƻ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ aŀƭŀŎŎŀΣ 
tŜƴŀƴƎΣ [ŀƴƎƪŀǿƛ ŀƴŘ .ŀƭƛΦ  

 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƳŜΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΚ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƴƻǿ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ΨǊŀōōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΩ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƴƻǿ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

 

L ŜƴƧƻȅ ŬƭƳ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŀƳ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƻƪΦ  aȅ ŘƻƎΣ {ƴƻƻǇΣ 
ǿƘƛŎƘ L ǊŜǎŎǳŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǝƳŜΦ  

aǊ aŀǊǎƻƴ ŀƴŘ {ƴƻƻǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ aŀƭŀȅǎƛŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 



 мо LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 9Ř¢ŜŎƘ ƛƴ IL{Κ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 
IL{ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ   

 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǊŜŘŜŬƴŜΣ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

 

Cǳƴ CŀŎǘǎ 
 

5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘ Υ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

IƻƳŜǘƻǿƴ Υ {ŜŘƎƭŜȅΣ  ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ Υ WŜǊǊȅ aŀƎǳƛǊŜ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǇǇ Υ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘ Υ tƻǘŀǘƻ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻΣ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ Υ   ¢ƛƳŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

Look out for HIS EdTech issues from Mr Matt Marson to keep 
yourselves up-to-date on how students, teachers and our 
school community are using technologies to support learning 
and teaching at HIS!  



 мп LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

ART 

CǊƻƳ ǘƻǇ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΥ  

¶ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ IŀȊŜƭ [ƻǳ  ό¸Ǌ уύ 

¶ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ IŀƴƴŀƘ ²ƻƻ  ό¸Ǌ уύ 

¶ 5ƛŘƎŜǊƛŘƻƻǎ ōȅ у aƻ ¸ŀƴ ŀƴŘ у ±ŜǊƴŜ  

¶ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ !ƭŜǘƘŜƛŀ DƻƘ  ό¸Ǌ уύ 

 

hƛƭ ǇŀǎǘŜƭ /ǳōƛǎǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  

!ƭƛŦ wƛŀŘ ό¸Ǌ ммύ  

!Ǌǘ bƻǳǾŜŀǳ  

¢ŜƻƘ YƘŀƛ-·ƛƛƴ ό¸Ǌ млύ  

!Ǌǘ 5ŜŎƻ  

¢ŜƻƘ ¢ƛƴƎ Iŀƻ ό¸Ǌ млύ  



 мр 

CHRISTMAS ASSEMBLY  

December 10 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŀǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻŜōƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ DƛƊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ DŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ½9/ aȅŀƴƳŀǊ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ IL{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŀǊƳǘƘ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ .ƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  



 мс LǎǎǳŜΥ нлмр κ 5ŜŎŜƳōŜǊ  


