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Message from  

the Principal  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǘǿƻ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ ŦƻǊ Y{ м ǘƻ !-
[ŜǾŜƭǎ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ tǊŜŦŜŎǘǎΩ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
hǳǊ aǳǎƛŎŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƻƴ aŀǊŎƘ олΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŜƭƻǉǳŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛƴ IL{Φ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŘŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ-
ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ IL{Φ  

CǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǳǘƘŜƴǝŎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻƴŘƭȅ ƻǊ 
Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ¢Ŝǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ¸ŜŀǊǎ с ŀƴŘ ф ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ŜǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ aƻŎƪ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл 
LD/{9 aŀƭŀȅ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŀƳ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 
wŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ с ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ IL{ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŜȄŀƳ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Lt/ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ Lt/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻƻƴΦ !ƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ 5Ǌ DŜǊŀǊŘ ƛǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
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{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛtŀŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳŀǧŜǊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƛtŀŘǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ   

! ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƘƻǘōŜŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ǎŜƴŘ 
ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ 
ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ /!¢п ƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪΦ 

 

±ƛǘŀ ŀŘ tƭŜƴƛǘǳŘƛƴŜƳΦ 

aǎ 5ŀǾƛƴŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

ƛtŀŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƛtŀŘ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
мΦ ƛtŀŘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  

 .ŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŘǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
 ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴΥ 

* YŜȅ {ǘŀƎŜ м Υ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƛƭȅ 

* YŜȅ {ǘŀƎŜ н Υ  пр ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƛƭȅ 

* YŜȅ {ǘŀƎŜ о Υ  мΦр ƘƻǳǊǎ Řŀƛƭȅ 

* YŜȅ {ǘŀƎŜ п Υ  н ƘƻǳǊǎ Řŀƛƭȅ 

нΦ ƛtŀŘǎΣ ƭƛƪŜ ¢± ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ Ψōŀōȅ ǎƛǩƴƎΩ ŘŜǾƛŎŜΦ ƛtŀŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ 
ƴƻǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƻƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

оΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ 

пΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

рΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ CŀŎŜ¢ƛƳŜ ƻǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊΦ 

сΦ ¢ƘŜ ƛtŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǝƳŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 

тΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƛtŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

уΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛtŀŘ-ŦǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

фΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ L5 ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇǎΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
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My Take Oné  
by Kevin Soertsz,  

Design and Technology Teacher  

/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƎŜ-ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōƻȄΧέ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ L ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜΦ ²Ŝ όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ΨǳǎŜǊǎΩ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀǊƪ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜΚ 
5ƻ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ƴƻǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŀǇǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜΚ /ƻǳƭŘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳΚ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΚ Lǎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
hǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘ ƛǎ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ - ŀǊŜ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

ά¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΗέ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŀȅƛƴƎΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ōƻǎǎ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǇǳǎƘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ƛƎƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǝǊ 
ǘƘŜ ǇƻǘΤ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǘŀƎƴŀƴǘ 
ǿƻǊƭŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ - ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ά.ǳǘ 
ǿŀƛǘΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΗέ hŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ 
Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ǳǇ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ά²Ƙƻ ƛǎ ƘŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎΚέ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΣ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ L ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻƻΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 
ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ L ŀƳ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 5ƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ L ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƻǾŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǎǝǊǎ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘΦ L ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΦ 
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.ŜȊŜƭΥ  
¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ŘƛǎǇƭŀȅ  ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ό!ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ 
5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ нлммύ 
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